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Plan Development & Public Involvement 

In the spring of 2015, the CAMPO Board of Directors approved the 
creaƟon of two commiƩees to support the development of the plan.  
These two commiƩees, the Advisory CommiƩee and the Steering 
CommiƩee, were key parƟcipants in the creaƟon of this plan, as they 
were comprised of a number of public and private stakeholders.  
These two commiƩees have provided invaluable input and          
commentary to CAMPO staff in the development of the plan. 

Advisory Committee  
City of Jefferson 

Holts Summit 

St. MarƟns 

Cole County 

Federal Transit AdministraƟon 

Federal Highway AdministraƟon 

Missouri Dept. of Health and Senior Services 

Missouri Dept. of TransportaƟon 

Cole County Health Department 

Missouri Bicycle and Pedestrian FederaƟon 

Lincoln University 

Red Wheel Bike Shop 

Hartsburg Cycle Depot 

Independent Living Resource Center 

Missouri River Regional Library 

Capital Region Medical Center 

Jefferson City ConvenƟon and Visitors Bureau 

Jefferson City Area Chamber of Commerce 

Jefferson City Public Schools 

AARP – Missouri 

Steering Committee  
City of Jefferson Staff (Planning and ProtecƟve  
Services, Public Works, Parks & RecreaƟon.,  

Police Department) 

Cole County Public Works 

MoDOT 

City of St. MarƟns 

Federal Transit AdministraƟon 

Federal Highway AdministraƟon 

Missouri Bicycle and Pedestrian FederaƟon      

Steering CommiƩee MeeƟng – April 2, 2015 

Advisory CommiƩee – April 14, 2015 

Joint CommiƩee MeeƟng – May 19, 2015 

Thursday Night Live – June 18, 2015 
Open House – June 25, 2015 
Joint CommiƩee MeeƟng – July 14, 2015 

Joint CommiƩee MeeƟng – September 17, 2015 

Joint CommiƩee MeeƟng – October 27, 2015 

League of American Bicyclist Visit – Nov.10, 2015 

Livable Streets Workshop – December 1, 2015 

Joint CommiƩee MeeƟng – January 27, 2016 

Steering CommiƩee – February 4, 2016 

Steering CommiƩee – March 3, 2016 

Open House – May 25, 2016 

Surveys and Public Comment 

As a compliment to the public meeƟngs and events, the public has been 

asked to provide comment via survey.  Surveys have been provided at all    

public meeƟngs and made available online.  The more than 140 online and 

paper surveys received so far have been an important resource in the          

development of the goals and recommendaƟons used in this plan and have 

guided much of the content.   

 

Survey results have shown a great interest in: 

Meetings 
Several meeƟngs and public outreach events have been held to collect input, including; 

10 commiƩee meeƟngs, two open house events, booths at local fesƟvals, and  training 

events.  Topics at these meeƟngs or events included idenƟficaƟon of problem areas, 

opportuniƟes for improvement, gaps in connecƟvity, and discussion of ordinances and 

policies.   

ParƟcipants also looked at specific areas of concern such as transit, enforcement,   

safety, educaƟon, disabiliƟes, tourism, and economic development. AddiƟonally,      

surveys and open house events  created a forum for direct interacƟon with the public. 

Improvements to trails, sidewalks, and bike lanes 

Relief of traffic congesƟon 

Improvements to safety 

Improvements to accessibility of natural areas and parks 

Please take our survey!  We sƟll need input! 
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Why a Pedestrian & Bicycle Plan? 

Benefits 

The Capital Area Pedestrian and Bicycle Plan is intended as a           

resource to improve: 

  Safety 

  ConnecƟvity 

 Mobility  

 

Pedestrian and bicycle improvements support improved quality of 

life by making the region and communiƟes more walkable, bikable, 

and accessible.  

 

With the goal of improving safety, connecƟvity, and mobility,          

jurisdicƟons within the CAMPO region can use this plan to create 

strategies for addressing needed network or policy changes that will 

support pedestrian and bicycle connecƟvity and mobility issues.  

 

The benefits associated with planning for a more bicycle and pedestrian 

friendly community are varied and complex.  A more bikable and walkable 

community contributes to resolving several complex and interrelated issues, 

including: 

Health  

Physical acƟvity such as walking and biking can reduce the incidence of 

chronic health problems and improve quality of life. 

Economic Development   

Walkable and bikable communiƟes encourage the local economy through 

more traffic to local businesses, tourism, and increased home values. 

Safety 

More people walking and biking can increase awareness of road users and 

reduce congesƟon.  CreaƟon of pedestrian and bicycle faciliƟes can also   

protect non‐motorized road users. 

Environmental Impacts  

Fewer cars on the road means less greenhouse gas emissions and a              

reducƟon in noise polluƟon. 

Accessibility 

Walking and biking are low cost transportaƟon opƟons that all members of 

the community can access. 

 

By guiding the region toward bicycle and pedestrian friendly development, 

this plan can affect all of these areas, collecƟvely influencing exisƟng and   

future quality of life in the CAMPO region. 
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This plan builds upon the efforts of previous plans within the region. Some jurisdictions within the CAMPO area have existing     

comprehensive, transportation, sidewalk and transit plans, which all outline specific projects. While identifying and developing  

specific transportation projects is important, the main objective of this planning activity is to coordinate between local jurisdictions; 

develop planning and design guidance for local governments, work with many institutions  (businesses, educational, health, and 

governmental) to educate people of all ages and backgrounds on pedestrian and bicycle safety and correct etiquette; establish      

regional priorities for funding; and develop a unified regional approach to land use and transportation issues.   

City of St. Martins Planning Goals and Objectives 

"To recognize and support all modes of transportation to include bicycle and 

pedestrian accommodations to provide safe and  essential services for those 

who cannot or choose not to drive.  To provide a safe route to school for    

children walking to the local  elementary parochial school or walking to the 

collector pick up spot for bus transportation to the local elementary public 

school."  

Existing Regional Plans: The Backbone of the Pedestrian & Bicycle Plan 

Jefferson City Comprehensive Plan  

An explicitly stated goal is to “enhance alternative surface transportation for 

Jefferson City area residents and reduce the reliance on personal motor          

vehicles.”  Another stated goal is to “establish a comprehensive network of     

pedestrian/bicycle routes connecting various parts of the city to key destination 

points.”  

Holt Summit’s Bicycle, Pedestrian, and Transit Plan  

“The vision of this program is to provide Holts Summit residents with in-

creased opportunities to walk or ride a bicycle as part of their everyday life.  

To improve the transportation network that offers choices (bike, pedestrian, 

transit, or personal auto) among travel modes for specific trips, but more     

importantly presents these options in a way that they are real choices that 

meet the needs of individuals and the community as a whole.”  

MoDOT Missouri on the Move 

“Give Missourians better transportation choices (more viable urban and rural 

transit, friendlier bike and pedestrian accommodations, improvements in rail, 

ports and airport operations).”  



 

Vision 

"A vibrant, comprehensive transportaƟon network where all        

persons can safely walk, bike, and ride the bus efficiently and      

conveniently with conƟnuous collaboraƟon from the community.” 
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Goals & Objectives 

Goal 1.   Improve user safety of all modes of transportaƟon. 
            ObjecƟve A.  Review exisƟng laws regarding safety for people walking and biking. 
            ObjecƟve B.  Improve planning and engineering procedures and policies. 
            ObjecƟve C.  Improve enforcement and increase penalƟes of traffic laws. 
            ObjecƟve D.  Create an ongoing educaƟon program for pedestrians, bicyclist, and      
                           motorists. 

Goal 2.   Increase the number of people walking, bicycling and using transit. 
            ObjecƟve A.  Encourage people to walk, bike and ride public transit. 
            ObjecƟve B.  Increase walking, bicycling, and bus access to exisƟng community      
                           events. 
            ObjecƟve C.  Educate people about walking, bicycling and riding public transit. 

Goal 3.   SƟmulate economic development within the community. 
            ObjecƟve A.  Enhance tourism. 
            ObjecƟve B.  Increase access to local stores, restaurants, and other businesses. 
            ObjecƟve C.  Improve access to employment and commerce. 

Goal 4.   Educate the community on the benefits of well‐connected                  
            transportaƟon system that includes vehicles, walking, biking, and     
            transit. 
            ObjecƟve A.  Increase awareness regarding transportaƟon using non‐personal        
                           motor vehicles. 

Goal 5.   Improve the health and well‐being of all members of the community. 
            ObjecƟve A.  Incorporate a health consideraƟon component in all policies. 
            ObjecƟve B.  Reduce health issues associated with sedentary lifestyles (e.g. type 2  
                           diabetes, heart disease and obesity). 

Goal 6.   Foster a conƟnued, collaboraƟve, cooperaƟve relaƟonship with the   
            public in the development of a well‐connected transportaƟon             
            system. 
            ObjecƟve A.  Encourage community and regional involvement. 



Engineering 

   Improve pedestrian and bicycle routes connecƟng                   

   communiƟes in the area. 

   Develop a bicycle route between the Katy Trail and        

   Rock Island Trail. 

   Improve mulƟ‐modal access to on‐street and off‐street.       
    (bike lanes, public racks, bus stop racks, crosswalks, wayfinding etc.) 

   Connect walking, bicycling, and transit faciliƟes to             

   housing, employment, businesses, and essenƟal             

  services. 

   Install wayfinding signage along greenways, bicycle        

   routes, and sidewalks as well as trailblazing signs                  

   throughout the  CAMPO region. (e.g. a connecƟon between the 
    Katy and Rock Island Trails) 

   Provide support to CAMPO jurisdicƟons with the              

   development of routes for pedestrians and bicyclists.    
   (i.e. landuse, topography, design standards, etc.) 

   Incorporate trees and other planƟngs into the design of 

   exisƟng and future pedestrian and bicycling routes. 
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Evaluation & Planning 

 Adopt a Livable Streets policy in jurisdicƟons currently without 

 such a policy. 

 Adopt and implement streetscape design guidelines.  

 Require a mix of land uses throughout the region. 

 Create a Pedestrian & Bicycle CommiƩee or assign 

  responsibility to an exisƟng commiƩee. 

 Increase the amount of bicycle parking throughout the region, 

 including high density residenƟal areas. 

 Develop an on‐street bicycle plan. 
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 Evaluate new road plans for potenƟal pedestrian and bicycle faciliƟes.  

 Review pedestrian and bicycle related crash report data in order to 

 miƟgate future crashes.   

 Develop a procedure to review speed limits on streets for possible   

 reducƟon where pedestrian and bicycle safety warrants a review. 

 Develop a plan to improve pedestrian and bicycle access across 

 US highways in the CAMPO region.  

 Require bicycle parking for new commercial and medium to 

 higher density (mulƟ‐family) residenƟal developments. 

 Encourage the use of Health Impact Assessments for regionally 

 significant transportaƟon projects within the CAMPO region. 

 Create a schedule to maintain/update the CAMPO Pedestrian 

 and Bicycle Plan. 

 Encourage adopƟon of the CAMPO Pedestrian and Bicycle Plan 

 by all CAMPO jurisdicƟons  



Encouragement 

 Collaborate with or form partnerships with local, state, and  

 naƟonal organizaƟons working to encourage healthy, acƟve  

 living. 

 Conduct transit awareness acƟviƟes, such as free ride the bus 

 periods. 

 Encourage membership in the Bicycle Friendly America        

 program. (for CommuniƟes, UniversiƟes, and Businesses) 

 Encourage employers to incenƟvize and promote walking and 

 bicycling for their employees and customers.  

 Encourage event or fesƟval organizers to provide bicycle    

 parking and free transit. 

 Promote walking, cycling, and transit throughout the year with 

 walking or bicycle themed fesƟvals, parades, events, or shows. 

 Organize walking‐ and bicycling‐centric tourism events. 

 Promote mobility opƟons available to tourists visiƟng the area. 

 Create and distribute bicycle route maps. 

 Leverage social media in regard to acƟviƟes, events, and news 

 releases concerning pedestrian and bicycling in the area. 

 Issue proclamaƟons recognizing important dates and events 

 related to walking, bicycling and transit.  

 Establish walking school bus programs. 
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Education 
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 Bicycling skills and bicycle maintenance classes for adults. 

 Training for use of public transportaƟon for the general public and   

 disabled persons.  

 Distribute bicycle/pedestrian safety educaƟonal brochures to  bicycle 

 shops, schools, gyms and post on Jefferson City’s website. 

Enforcement 

 Develop and support public educaƟon campaigns. 

 Adopt or enforce ordinances to protect vulnerable road users. 

 Develop an educaƟon and enforcement campaign for all 

 modes, emphasizing changing behavior. 

 InvesƟgate crashes involving pedestrians and bicyclists to     

 ensure proper citaƟons are issued.    

 Ensure law enforcement agencies are aware of changes in 

 traffic laws concerning pedestrians/bicyclist and drivers.  

 Install traffic cameras at dangerous intersecƟons, areas, or in 

 school zones.  

 Research intervenƟons to increase safety of off‐street bicycle 

 faciliƟes during peak hours and evenings. 

 Review exisƟng local and naƟonal bicycle registraƟon           

 programs to determine the best program to meet the needs of   

 area bicyclists and to increase bicycle registraƟons.  

 



 

Wayfinding Plan and  
Implementation 
Developed in 2015, the CAMPO Wayfinding Plan includes goals 

and recommendaƟons for promoƟng and increasing tourism and 

economic development through improved signage.  

Current implementaƟon acƟviƟes include the installaƟon of     

pedestrian, bicycle, and vehicle signage in and around downtown 

Jefferson City, with funding provided by a TransportaƟon            

AlternaƟves Program (TAP) grant. 
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Current Progress 

New Bike Lanes 
New bike lanes and signage are set to be installed on      

Bolivar and Dunkin Streets in Jefferson City in 2016,   

providing connecƟvity between the Greenway, the         

Missouri River Pedestrian Bridge, and the Katy Trail.  The 

bike lanes on Bolivar will be “advisory lanes”, which are 

used on low‐volume and narrow roadways. Advisory lanes 

give bicyclists a space to ride, but are also available to         

motorists if space is needed to pass oncoming traffic..  2016 Missouri Boulevard Pedestrian,  
Bicycle, and Transit Safety Assessment  
The goal of the assessment is to look at safety condiƟons for pedestrian, 

bicycle, and transit users along Missouri Boulevard and will be conducted 

in partnership with several federal, state, and local agencies.    

Jefferson City                          
Employee Bike Share Program 

& Ordinance Updates 
Jefferson City employees can now “check‐out” one of three 

bicycles for use before, during, and aŌer work.  

City leaders have also updated city ordinances concerning 

bicycling to align more closely with state laws.  These new 

ordinances include use of bike lanes, riding eƟqueƩe, mo‐

torist interacƟon with cyclists, and lights and reflecƟvity. 

 

Bike/Ped Interest Seat on 
CAMPO Technical Committee 
In November of 2015 the CAMPO Board appointed Mr. Cary Maloney, a 

local bicycle enthusiast and advocate, to the CAMPO Technical       

CommiƩee as the Pedestrian/Bicycle TransportaƟon Interest Member. 
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Next Steps 

The ImplementaƟon Strategy  works to achieve the goals and objecƟves of the plan through the incorporaƟon 

of public comment and commiƩee recommendaƟons.  The ImplementaƟon SecƟon of the plan is under          

development, but will include strategies, performance measures, Ɵmelines, and funding opƟons to guide and 

track the implementaƟon process.   

Summer 2016  

 DraŌ Plan presented to Steering CommiƩee , CAMPO

Technical CommiƩee, and CAMPO Board

 DraŌ plan presented to individual communiƟes

 Final Public Open House

 DraŌ Plan open for public comment and final Open

House event

Fall 2016  

 CAMPO board reviews and incorporates public

comments and approves plan

Implementation 

Assistance to CAMPO JurisdicƟons 

Although the CAMPO region includes six incorporated              

communiƟes and porƟons of two counƟes, it has no direct          

influence over any jurisdicƟon within its borders.   

CAMPO can and will assist local jurisdicƟons with developing a 

community specific implementaƟon strategy.  Referencing the 

goals and recommendaƟons laid out in the plan, an individualized 

implementaƟon strategy would contain projects and policies that 

fit the unique needs and capabiliƟes of each community or    

county.   

The “CAMPO Strategy” 

The CAMPO  Strategy will idenƟfy tasks that can be addressed or 

started within the next one to five years.  Using the goals and   

recommendaƟons as a guide, the strategies are grouped into four 

categories reflecƟve of the public comments and input received. 

 Policy & Planning

 EducaƟon & Safety

 Tourism

 Pedestrian & Bicycle Network Improvements
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How Do We Rate? 

How can we improve? 




